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Hintergrund

Ziel des European Green Deal: Klimaneutralitat bis 2050

Herausforderung fur die Unternehmen in NRW

Transformationsberatung: Forderinstrument zur Entwicklungen einer ,Green Economy*

Das Projekt ,,Green Deal NRW* erarbeitet Konzepte und Instrumente fur die
Transformationsberatung im Bereich Green Economy.
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Das Projekt

Die ,,Green Deal NRW Beratung® soll Unternehmen in folgenden Bereichen unterstutzen:
« Entwicklung einer betriebsindividuellen Umwelt-/Klimastrategie
» Planung betriebsspezifischer Malihahmen
« Etablierung einer neuen ,Umweltkultur® im Unternehmen

» Erarbeitung einer Umwelt-orientierten Personalentwicklung

Im Zentrum steht die Forderung eines ,,0kologischen Mindsets* der Unternehmen
und ihrer Beschaftigten und ein beteiligungsorientiertes Vorgehen.
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Ablaufplan der Green Deal NRW Beratung

Derzeit gibt es erhebliche Unsicherheiten hinsichtlich der Transformationsberatung.
Was sind inhaltliche Ziele, wie lauft sie ab? Green Deal NRW hat dazu einen Ablaufplan entwickelt:

* First Steps dienen der Orientierung der Akteur*innen im Unternehmen und werden durch drei Tools unterstutzt
(GD-Radar, CO2 Footprint light, GrinKomp App).

* Die Next Steps fokussieren auf spezifische Themen, die als besonders relevant angesehen werden
(Priorisierung ist Ergebnis der First Steps).

* Im Rahmen der Final Steps der Transformationsberatung werden die Handlungsplane erstellt (Ergebnis des
geforderten Beratungsprozesses).

* Die Further Steps beschreiben mogliche Umsetzungsschritte nach der eigentlichen Transformationsberatung
(inkl. Fordermaoglichkeiten Uber BA, Land und Bund).

Die Website wird im Herbst entsprechend dieser Ablauflogik umstrukturiert.
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First Steps
(Ziel: Orientierung)

Next Steps

(Ziel: Fokussierung)

Final Steps
(Ziel: Handlungsplane)

CO2 Footprint light Slzailad Gl GriinKOMP

: _ (Zielgruppe: : _ e
(Zielgruppe: Management) B e (Zielgruppe: Beschaftigte)

CO:2 Bilanz

l‘
\ ‘.

Awareness

Organisation der Umsetzung des Handlungsplans,
auch mithilfe anderer Férderprogramme

Z.B. : Potentialberatung, Okoprofit, EfA, Z.B. Bildungsscheck, Arbeit-von-morgen-
UnternehmensWertMensch, ... Gesetz, Qualifizierungschancengesetz, ...
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First Steps: Tools zur Orientierung

1. Green Deal Radar
Unternehmen konnen mit diesem Tool Handlungsbedarfe erkennen und Entwicklungsschwerpunkte
definieren.

2.CO,-Footprint light
Mithilfe weniger Eingaben ,aus dem Kopf* kann eine grobe Abschatzung der CO,-Emissionen erfolgen —
um die Grollenordnung zu verstehen

3. App GrunKomp

Beschaftigte und Fuhrungskrafte konnen mit der App ihre ,gruinen Kompetenzen"® einschatzen,
Bildungsbedarfe bestimmen und kleine Bildungsnuggets abrufen.

4. Akteursnetzwerk
Grafische Darstellung der (6ffentlichen) Akteurslandschaft in NRW zum Thema Green Economy

5. Glossar, Infolinks und Factsheets
Fur alle, die sich thematisch orientieren wollen
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Motivation Strategie MaRnahmen Umweltkultur Personalentwicklung

MOTIVATION

Warum steigen wir in die okologische Transformation ein?

Malinahmen

I Einhaltung gesetzlicher Vorgaben Erfiillung Markt- und Ki
B Fachkraftesicherung e Ranking Investoren / Banken [N
I Unternehmerische Verantwortung

MOTIVATION )
Warum steigen wir in die 6kologische Transformation ein? @

Bedeutung fiir unser Unternehmen sehrgering  ehergering  mittel eherhoch  sehrhoch

ersonalentwicklung

Einhaltung gesetzlicher Viorgaben @ .

Erfillung Markt- und Kundenanforderungen @ ‘
Fachkraftesicherung @ ‘

Ranking Investoren / Banken @ .

Imageaufbau @

Unternehmerische Verantwortung @

™~ S
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Der CO,-Footprintig:

Bietet eine Abschatzung des CO2-
Footprints auf Basis weniger
Unternehmensdaten:

» Auswahl einer Gutergruppe

* Eingabe des Jahresumsatzes des
zuruckliegenden Jahres in Mio.

Auswertung: Abschatzung der CO2-
Emissionen im Ist-Zustand sowie der
Zeitachse zur Erreichung von
Klimaneutralitat

Einschatzung Ihres CO2-Footprints

Um den Emissionswert zu errechnen, miissen Sie Ihr Unternehmen einer
passenden Gitergruppe zuordnen. Es ist nicht moglich, zwei oder mehrere
Gutergruppen Neben der finden Sie den
passenden CPA-Schliissel. Wenn Sie Schwierigkeiten haben eine passende
Gruppe zu wahlen, finden Sie unter folgendem PDF Dokument eine
detailliertere Ansicht der Gruppen (siehe Detaillierte Struktur der NACE Rev.
2,S.651f)

Suchen

Einschéatzung Ihres CO2-Footprints

Microsoft Power BI

Ergebnis

Es folgt der letzte Schritt. Bei diesem missen Sie den Umsatz angeben, der
im zuriickliegendem Jahr erwirtschaftet wurde.

Dabei kénnen Sie den Umsatz ganz genau in der Box angeben oder mit
Hilfe des Schiebereglers. Es werden nur Eingaben im Zahlenformat
akzeptiert. Dezimalzahlen missen durch einen Punkt getrennt werden
(Bsp. 0.89)!

Umsatz (Mio. €): 23,40

Haben Sie alle notwendigen Daten angegeben, konnen Sie
Ihre Auswertung auf der nachsten Seite finden. Diese

erreichen Sie, wenn Sie auf den nebenliegenden Pfeil Click here
dracken

Startseite Unternehmensdaten

1.892

Ihr geschéatzter CO2-AusstoR. Wir konnen
Ihnen dabei helfen, diesen zu senken!

Anhand lhrer Angaben konnten wir den unternehmensspezifischen
Emissionsbeitrag in der GréRenordnung abschatzen. Aufgrund Ihrer
Eingaben liegt dieser bei 1.892 Tonnen CO2 pro Jahr.

Homenianner _

https://greendealnrw.de/co2-footprint

Um die Klimaneutralitat in einem Zeitraum von 25 Jahren zu erreichen, ist

dieser Wert jahrlich um 4% zu mindern (siehe Idealverlauf) 2025 1.665
Wenn Sie daran interessiert sind, dieses Ziel zu verfolgen und nicht 1.287
wissen, wie es zu erreichen ist, nehmen Sie gerne Kontakt mit uns aufl :
908
2047 0
-———+ 70%
t Power BI < 3von3 r
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Die App GrunKomp

Selbsteinschatzung Ergebnisse

Ich kenne mich aus mit. Kompetenzprofil Benchmark Bildungsbedarf

Der Bildungsbedarf zeigt einen Vergleich des
eigenen Kompetenzprofils mit
Anforderungsprofilen fiir verschiedene
zukiinftige Arbeitsbereiche:

MaBnahmen zur Energieeffizienz

Ergebnisse

MaBnahmen zur Ressourceneffizienz .
Was muss ich noch lernen?
Kompetenzprofil Benchmark Bildungsbedarf

©

Wahle dazu erst einen Anwendungsbereich

Der Bildungsbedarf zeigt einen Vergleich des und eine Rolle (Berufsgruppe) aus.

eigenen Kompetenzprofils mit
Anforderungsprofilen fiir verschiedene
zukiinftige Arbeitsbereiche:

okologischem Marketing

umweltbezogenen Berichtspflichten Was muss ich noch lernen?

Bitte wahle einen Anwendungsbereich sowie
eine Rolle (Berufsgruppe) aus.

0 Gut
© nNeutral
@ schiecht

Wiahle dazu erst einen Anwendungsbereich
und eine Rolle (Berufsgruppe) aus.
dem European Green Deal

MaBnahmen zum Gemeinwohl

@ Zum Download

Code: gkdemo

Bitte wahle einen Anwendungsbereich sowie
eine Rolle (Berufsgruppe) aus.

O au
e Neutral
e Schlecht

https://greendealnrw.de/gruenkomp

j ,
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Akteursnetzwerk

Interaktive Landkarte der Akteure aus dem Bereich der
Nachhaltigkeit in NRW

] Landkarte / Akteure im Bereich Nachhaltigkeit / NRW %

https://greendealnrw.de/akteure _
Ubersicht

Niederlande

Geschaéftsstellen der Akteure O 9

DAA Bielefeld 9‘\

G.1.B. NRW - q

Ministerium fir Arbeit, Gesun... / g

mpool consulting GmbH 9 Deutschland

Regionalagentur Westfalisch...
@ BIO.NRW Cluster Biotechnolo...
@ Klimadiskurs NRW |gl€’ﬂ
@ Kompetenznetzwerk Umwelt..

@ Landesarbeitsgemeinschaft ...
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Glossar zum Green Deal NRW

G I oss a r Hier finden Sie kurze Erklarungen zu den Begriffen, die Ihnen im Rahmen der Beschaftigung mit klima- und
umweltfreundlichem Wirtschaften begegnen kdnnen. Wenn Sie sich detaillierter interessieren, sind zu jedem
Begriff auch weiterfiihrende Links zu verlasslichen Informationsquellen angegeben.

Glossar mit zentralen Begriffen

der Green Economy

1,5-Grad-Ziel

https://greendealnrw.de/glossar

Agenda 2030 (fiir nachhaltige Entwicklung)

Biodiversitat

C02-FuBabdruck
CO2-Kompensation
Corporate Citizenship

Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

\onisierung
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wnloads, Infolinks und Factsheets

Infobl'aifter

Infoblatt _Lieferkettengesetz.pdf

Informationen zum
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

Dateityp: PDF 8 MB

Infoblatt_Nachhaltigkeitsbericht_Inh

Auszugsweise Informationen zum Inhalt des
Nachhaltigkeitsberichtes nach CSRD / Stand Juli 22

Dateityp: PDF 1 MB

Infoblatter - Allgemeine Themen

.8

Infoblatt_1_5-Grad-Ziel.pdf

Infoblatt zum 1,5°C-Ziel mit Informationen zur
Herkunft und den Folgen einer Uberschreitung.

Weiterfiihrende Informationen verfigbar iiber den

QR-Code.
Dateityp: PDF 2 MB

Infoblatt_Agenda_2030.pdf

Infoblatt mit Informationen zur Agenda 2030 der
vereinten Nationen. Weiterfiihrende Informationen
verfiigbar tiber den QR-Code.

Dateityp: PDF 1 MB

Infoblatt_umweltbezogene _Berichts)
Informationen zu umweltbezogenen
Berichtspflichten. Rechtlicher Rahmen, Zielgruppen
und inhaltliche Aspekte.

Dateityp: PDF 1 MB

Infoblatt_Treibhausgase.pdf

Infoblatt zum Thema Treibhausgase und
Treibhauseffekt. Was sind Treibhausgase? Was ist
der Treibhauseffekt? Ein kurzer Blick auf die
Anfénge der Treibhausgasforschung.
Weiterfiihrende Informationen verfigbar iiber den
QR-Code.

Dateityp: PDF 1 MB
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Sneak Preview

Der Untertitel des Projektes lautet ,Okologisches Mindset fiir Unternehmen und Beschéftigte zur
Vorbereitung einer grunen digitalen Zukunft".

Dies ist auch die Abgrenzung gegenuber technischen Forder- und Beratungsangeboten, also das
,Projekt-USP*.

In Kooperation mit fachlich erfahrenen und ausgewiesenen Psychologen wurden zwei Konzepte
ausgearbeitet:

» Basismodell ,Okologisches Handeln und Wirtschaften*

» Training zur Steigerung umweltfreundlicher Verhaltensweisen im Arbeitskontext

row Bildung schafft Zukunft.
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Basismodell ,,Okologisches Handeln und Wirtschaften®
(In Zusammenarbeit mit Prof. Marcel Kern, Ruhr-Universitat Bochum)
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Qualitit des Arbeitsplatzes

Belohnungssystem

Okologisches

Mindset
"' * Intention _ NaChhaItiges

der Mitarbeitenden, Handeln

sich nachhaltig zu
verhalten

fur Nachhaltlgkert

Handlungswissen
Uber Nachhaltigkeit

Wahrgenommene Nachhaltigkeitskultur

Nachhaltigkeitsroutinen r
im Unternehmen
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Basismodell ,,(")kologisches Handeln und Wirtschaften*

» Beschreibung der betrieblichen Bedingungen und individuellen Voraussetzungen fur okologisches
Handeln

« Das Modell dient der Entwicklung von Instrumenten fur alle betrieblichen Bedingungen:
« Handlungsspielraume
» Soziale Unterstutzung
* Nachhaltigkeitsklima
* Belohnungssysteme
« Nachhaltigkeitsroutinen

* Frage an Unternehmen: ,Haben wir alle Voraussetzungen geschaffen, damit Beschaftigte umweltbewusst
handeln?”

» Konzepte und Tools dazu werden auf der Website angeboten
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Training zur Steigerung umweltfreundlicher Verhaltensweisen
(In Zusammenarbeit mit Dominik Bentler, Universitat Bielefeld)
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Kognitive Dissonanz-Intervention

Fragebogen:
Umweltfreundliche
Einstellungen

A 4

zurindividuellen |, Kognitive

Einstellungs- und Dissonanz
Verhaltensauspragung

A

I Inkonsistenz fuhrt zu

CO:-Footprint: kognitiver Dissonanz
Umweltfreundliches
Verhalten

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: Riickmeldung
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

www.greendeal.nrw

Umwelt-
Motivation

el Zielplanung —

Zielsetzungstraining

Zielsetzung

Zielbindung

Umweltfreundliches
Verhalten
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Erzeugung von Motivation durch kognitive Dissonanz

* Das Instrument (Workshop und App) verwendet psychologische Methoden, deren Wirkung in
wissenschaftlichen Studien der Universitat Bielefeld untersucht und belegt werden konnte.

 Es zielt darauf ab, einen Handlungsantrieb durch kognitive Dissonanz zu erzeugen.

* Hierzu werden (per App) Fragen zur umweltbewussten Einstellung gestellt, danach Fragen zum
umweltbewussten Verhalten.

* In der Regel besteht eine Diskrepanz zwischen Einstellung und Handeln. Das erzeugt kognitive
Dissonanz.

* Die Dissonanz kann nur aufgelost werden, wenn man die Einstellung oder das Verhalten andert.
Hieraus entsteht Motivation.

* Durch ein anschlieRendes Zielsetzungstraining werden die Teilnehmenden dabei unterstutzt,
eigene realistische Ziele zu entwickeln, z.B. Recycling, Energiesparen, Mobilitat, und einen
entsprechenden Plan zu erstellen.
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Bewerten Sie, wie sehr Sie den folgenden Aussagen zum Arbeitsverhalten

zustimmen.

Bewerten Sie, wie sehr Sie den
folgenden Aussagen zum
Arbeitsverhalten zustimmen.

oAl

Bildung schafft Zukunft.
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Green Deal NRW .

Okologisches Mindset fiir Unternehmen und Beschiftigte zur Vorbereitung
einer griinen digitalen Zukunft

SEUANN)

Mit finanzieller Unterstiitzung des Landes Nordrhein-Westfalen und der Europdischen Union

dheit und Soziales '
des Nordrhein-Westfalen A
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